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Hoat d9ng ciia Hoi dong Quan tri nim 2015 va ké hoach nim 2016

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2016

Hoi dong quan trj Cong ty bao céo két qua thye hién nhi¢ém vy nam 2015

va ké hoach hoat dong nam 2016 trinh Dai hoi dong CH dong véi cac ndi dung
nhu sau:

PHAN L. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015
I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG NAM 2015:

Gia nhlen ligu thap nhat trong nhiéu nam, gia thép glam gla xi mang 6n
dinh, 13i sudt ngan hang & mirc chip nhéan duoc 1a nhirng diém noi bat thuén loi
cho dau tu va kinh doanh céc linh vuc cua Cong ty. Tuy nhlen mot s6 ludt va van
ban phap qui bit dau 4 ap dung trong ndm cling véi viée xiét chit quan ly céc nguén
tai nguyén thién nhién quan trong da anh hudng khong nho dén cong ty.

1.1 Linh vye dau tw, kinh doanh bét dong san:

Viée dp dung Ludt dat dai 2013 (c6 hi¢u lyc tir 01/7/2014) va mét sé Nghi
dinh c6 lién quan quy dinh bdi thu'cmg, chi phi hd trg chuyén dbi nghé nghi¢p khi
dén bu dét nong nghiép 1a 3 lan gia dét ndng nghiép do UBND tinh ban hanh dan
dén chi phi bdi thuong dat nong nghiép cao hon gla thi trudng. Tuy nhién lai suat
vay cua Ngan hang trong ndm dugc duy tri mic 6n dinh (khoang 9 - 11%/nim)
rat thuan l¢i cho chu dau tu va khich hang kinh doanh va mua bat dong san. Bén
canh do, sdu thang cudi ndm 2015 thi truong bat dong san ca nude da soi dong tro
lai. Theo do, thi truorng bat dong san trén dia ban tinh cling ¢ nhitng chuyén bién

tich cuc, ngum dau tu bt dong san cling bét diu quay trg lai voi nhimg dy an ¢o
tiém nang tot.

1.2 Linh vyc Xay dung:

Tung dugce ky vong la linh vyc ¢6 doanh thu va lgi nhudn 16n nhét trong hé
thong nhung thoi gian qua linh vyc nay da t6 ra gia nua, cham phét trién, nhiéu

rui ro tuy la trong ndm 2015 linh vyc nay duoc tao nhiéu diéu kién thudn loi boi
céc linh vyc khac trong hé thong.



1.3 Linh vyc Bé tong:

Tinh hinh san xuét kinh doanh cua linh vuc bé téng nam 2015 gap nhiéu
thuan loi. Cac du an dau tu sir dung von cong lan von tu nhanh chong dugc trién
khai dan dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta linh vuc kinh doanh bé tong khai
sic, nhanh chéng c6 dugc nhitng don hang 16n trong va ngoai tinh. Sy canh tranh
gitra c4c doanh nghiép cing nganh nghé da giam do cau 16n hon cung. Két qua
kinh doanh cho théy san lugng, doanh thu cua linh vyuc bé tong vugt ké hoach,
phan 4nh thuong hiéu linh vuc bé tong di khing dinh vimg manh trén thj truong,
tao dugc su tin cdy, hai long ctuia khach hang.

II. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015:
1. Co ciu t6 chire & hoat dong ciia HPQT:
1.1 Co cau to chire HDQT va BKS:
+ Hi ddng quan tri:
Can cr vao két qua cua ky hop Pai héi dong ¢ dong thuong nién ngay 25

thang 4 nam 2015, co céu td chirc Hoi dong quan tri ¢6 thay doi nhu sau:

- Ong: Poan Thanh Pat dugc mién nhiém ké tir ngay 25/4/2015.

- Ong: Phan Vian Nghiép dugce mién nhiém ké tir ngay 25/4/2015.

- Ong: Lé Phu Cy duge mién nhiém ké tir ngay 25/4/2015.

- Ong: Lé Vin Diép duoc DPHDCD thuong nién nam 2015 bau vao HPQT,

va tai phién hop HDQT thir nhét ciing ngay da dugc thong nhat bau lam Chu tich
HDQT ké tir ngay 25/4/2015.

- Ong: Lé Vinh Hién dugc DPHPCP thudng nién nam 2015 bau lam thanh
viéen HDQT ké tir ngay 25/4/2015.

- Ba: Nguyén Thi Huong dugc DPHPCD thuong nién ndam 2015 bau lam
thanh vién HDQT ké tir ngay 25/4/2015.

- Ong: Tran Hoang Huan ké tir ngay 25/4/2015 tiép tyc la thanh vién HPQT.

-Ong Nguyén Quéc Tin dugc bau lai la thanh vién HPQT vao ngay
25/4/2015, tuy nhién ké tir 27/08/2015 cho dén ngay 29/02/2016 Ong Tin khong
tham gia cac cugc hop cua HDQT. Can ctr diém d khoan 4 Diéu 24 Diéu 1¢ sira
d6i, bo sung lan 3 cta Cong ty cb phan Pau tu va Xdy dung Tién Giang, Ong
Nguyén Quéc Tin da duoc xem la khong con tu cach thanh vién HDQT.

+ Ban kiém soat:

- Ong: Nguyén Ha Truong Hai ké tir ngay 25/4/2015 1a Truéng ban kiém
soat. Dén ngay 10/11/2015 ¢6 don xin tir nhi¢m chire vy truong Ban Kiém soat.
Ong Hai tiép tuc la thanh vién Ban kiém soat.

- Ong Vii Duy Hung ké tir ngay 25/4/2015 tiép tuc la thanh vién BKS.




- Ong: Truong Bich Huyén dugc DPHDCD thuong nién nam 2015 bau lam
thanh vién BKS ke tir ngay 25/4/2015, va dam nhan chuc vy Truong BKS ké tir
ngay 12/11/2015.

1.2 Hoat dgng cua HPQT:

HDQT da t6 chuc thanh cong PHDCD ngay 25 thang 4 nam 2015. Trong
ndm 2015, Hoi déng quan tri da thyc hién 23 cuge hop trong d6 c¢6 07 cude hop
tap trung, 06 cudc hop bing hinh thirc lay y kién bang van ban va 10 cugc hop
qua dién thoai. Vige td chirc ky hop Dai hoi déng co dong va cac ky hop Hoi déng
quan trj déu tuan thu ding theo quy dinh ctia Dicu 1é cong ty va Quy ché lam viéc
cua HPQT.

2. Cong tac giam sat, chi dao thye hién céc nghi quyét cia DPHDCD va
HDQT.

Trong nam 2015, HPQT da trién khai thuc hién tdt tinh than ngi dung cac
nghi quyét cua DHDCD va HPQT. Co ban hoan thanh céc chi tiéu duge PHDCH
phé duyét. Cu thé nhu sau:

2.1 V& tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia cong ty

Két qua SXKD cua cong ty ndm 2015 duge thé hién trong bang tong hop
béo céo hop nhat cong ty me qua cac chi tiéu nhu sau:

DVT: 1.000 VND

., s . Ty 1§
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién TH/KH
Tong doanh thu 610.296.582 | 699.471.112 115%
Tong tai san 553.913.655| 602.210.272 224%
Vén chi sé hiru 168.710.717 199.714.976 118%
LNST cb dong cong ty me 24.940.920 55.945.180 | 224,31%
LNST/Vén chi s& hiru (%) 15,27 31,28 | 204,84%
LNST/Vén diéu 1& (%) 24,94 55,94 224%
Cb tirc (%) 15% VDL 20% | (Du kién)
( Binh kém: Phu luc Két qua SXKD ndam 2015 da dwoc kiém todn)

o Nhan xét:

Trong candm 2015, HPQT di chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cac nghi quyét cia PHDCD va HDQT vé SXKD, khai théc, st dung hiéu
qua cdc nguodn lyc cuia cong ty. Két qua SXKD cua cong ty nam 2015 da thé hién
muc doanh thu dat 115% va LNST dat 224,31%.

Dy kién chia ¢6 tire 20 % trén vén diéu 1¢ 100 ty theo ké hoach phan phéi
loi nhuan nim 2015 tai muc b Piéu 3 Nghi quyét sb 01/NQDHDCD ngay
25/4/12015 (Da thiec hién tam img c6 tirc 6% vao ngay 30/9/2015 va 3% vao ngay
07/1/2016)
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2.2 Vé tinh hinh tai chinh céng ty

Ngudn luc tai chinh cta Cong ty trong ndm 2015 da dam bao dong tién dé
phuc vu céc hoat dong san xuat kinh doanh, tai trg cho céc du an dau tu, thuc hién
nghia vu déi véi céc cb dong va ndp ngan sach nha nudc.

Tuy nhién do tinh hinh kho khan cua Ngan sach Nha nudc lam cho ng phai
thu cua linh vuc xay dyng tang, sap to1 Cong ty can ting cuong, don d6c ng phai
thu. Trong qua trinh thye hign cic dy 4n can tang cudng tim ngudn tai trg dai han
hon nita dé han ché rui ro thanh khoan.

2.3 Ve hé thong vin ban quan tri ndi bg

Trong cong tac quan tri, tiép tuc thuc hién cong vigc quan tri cong ty theo hé
théng bing viéc mé ta cu thé chic nang nhiém vu cua timg bd phén va ca nhan,
soan thao cac van ban quan tri lam thu tuc quan ly nhu qui ché, qui dinh, qui
trinh,...da thuc sy timg budc nang tam cong tac quan trj cong ty theo hudng
chuyén nghi¢p. Cong tac cai tién va hanh dong khac phuc phong ngura dugc
thuong xuyén thuc hién dé giai quyét nhing ton tai yéu kém.

2.4 Ve cong tac dau tw phat trién kinh doanh

Hoi dong quan tri cht trong cong tac dau tu ca chiéu rong va chiéu sau dé
nang cao nang lyc san xuét kinh doanh. Trong nim da thyc hién dau tu nhu sau:

Vé linh vuc bé téng thuong phim: tong murc dau tu tai san cd dinh la 24,42
ty dong.

Vé linh vuc Pau tu va kinh doanh BAt dong san:

- Khu nha ¢ thuong mai x4 Trung An qui mé 9,96 ha; da chi tra dén bu 125
ty dong; hién dang thyc hi¢n cong tac xay dung ha tang dé dua vao kinh doanh.

- KDC Nguyen Trai noi dai qui mo 8,15 ha, trong nam 201 5 da hoan chinh
phé duyét do an quy hoach chi tiét 1/500; hién dang lap du 4n tién kha thi trinh

Hoi dong quan trj phé duyét chu truong va theo ddi va lap hd so du so tuyén du
an.

Vé linh vuc Xéy dung:

- Tiép tuc giit vitng va phat huy thé manh thi cong cong trinh xay dung thuy
lgi trén dia ban trong va ngoai tinh.

- Thyc hién lién minh chién lugc véi cac dbi tac trong va ngoéi nganh dé mo
rong thi truong giao thong, xay dung cong nghiép va xu ly méi truong.

- Pau tu mua sm tai san phuc vy san Xuat 3,38 ty dong.

- Duy tri thé manh trong viéc san xudt va lap dat céc loai cira cong.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2016
I. Nhén xét tinh hinh nim 2016:

Theo nhén xét cua cac chuyén gia, sang nam 2016 tinh hinh lam phat o kha
nang cao hon nam 2015, gia ca vat tu nhién liéu c6 xu hudng tang, lai suat cho

vay tang dan dén ting chi phi dau vao, 1am anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh.
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Bén canh d6 nhiing thang dau nam, dau tu trong nuoc va dau tu truc tiép
nudce ngodi & Tién Giang déu ting. Pay 1a co hoi dé Cong ty phuc hoi linh vuc
dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép.

II. Pinh hwéng nhi¢m vu san xuat kinh doanh nim 2016
1. Dinh hwéng hoat dong SXKD.
1.1 Linh vyc xay dyung
Duy tri tot ning luc thi cong truyen thong, tiép tuc mo rong thi cong sang
cac cong trinh giao thong, cong trinh ha tang khu dén cu, khu cong nghiép.. .phan

dau hoan thanh tét ké hoach doanh thu va lgi nhuan da dat ra. pé thue hién duogc
diéu do, trong linh vuc nay can phai:

- Duy tri méi quan hé tt dd ¢6 voi cac Chu dau tu. Tang cuong cong tac tim
kiém thong tin, quan hé tim viéc.

- T6 chirc lai cong tac thi cong theo hudng giao khoan cho doi thi cong. C han

chinh lai cong téc quan 1y, td chirc thi cdng céc cdng trudng, dam bao tién do, chat
lugng cong trinh.

- Quan ly chit ché tién d6 thi cong va gia von cong trinh nham dat dugc ké
hoach 1gi nhuan nam 2016.

- Quan tri chi phi ngay tir khau san xuat tai nha xuong va ¢ c¢ong truong;

- Tang cucmg cong tac giam sét, don doc day nhanh tién do thi cong dé hoan
thanh cac cong trinh ding theo ké hoach dé ra.

- Tép trung hoan thanh céc thu tuc vé nghiém thu thanh toan dé du diéu kién
thanh toan theo yéu cau cia chu dau tu.

- Cung cap vit liéu cho céc cong trinh do Hé thong TICCO thi cong hodc
lién doanh, lién két.

- Tang cuorng cong tac quan ly, kiém tra ndi qui lao ddng, an toan v¢ sinh lao
dong, vé sinh mdi trudng, phong chéng chéy nd.

- Xay dyng méi trudong va vin hoéa lam viée, tao diéu kién cho nguoi lao
dong phat huy nang lyuc

- Str dung c6 hiéu qua cdc may moc thiét bj hién cé. Sang loc, thanh ly cac
thiét bi khong con sit dung hiéu qua va dau tu phuc vu san xuat theo ké hoach.

1.2 Linh vuc Bé tong:

Tiép tuc gitr vung thi phan va vi thé dan dau o thi truong truyén thong linh
vuc bé tong tuoi va cac san pham bé tong duc sin. Phan ddu hoan thanh vuot chi
tiéu doanh thu va loi nhuén ké hoach nam 2016.

Pam bao tién do xdy dung nha méy bé téng Tan Phuéc dé dap img nhu ciu
thi truong

1.3 Linh vye Pau tur kinh doanh BPS
Trién khai va thuc hién nhanh cac Dy én trong giai doan dau tu xay dung;
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Tich cuc tim kiém céc du 4n m&i ¢6 tinh kha thi cao dé bd sung vao danh
muc dy an dau tu.

2. Cong tac chirc nang:
2.1Céng tic quan tri, diéu hanh va kiém soat ndi bg:

- Hoan chinh cong viéc bd sung, stra d6i Diéu 1é cac Cong ty truc thude.

- Ra soat tinh hi¢u qua, higu lyc cta cac quy ché qua tri ndi by da ban hanh
dé kién nghi sira d6i, bd sung khi can thiét.

- Dy thao va trinh théng qua, ban hanh céc quy ché Kiém soat noi bd theo
yéu cdu quan trj cia HDQT, TGD.

- Kiém toan quan tri dong tién tai cac don vi truc thudc.

- Thuc hién kiém toan noi bg theo chire nang tai cac Cong ty con va cac don

vi truc thudc.

2.2 Cong tac tai chinh ké toan:

- Can dbi tai chinh ccua Cong ty trong ndm 2016 dam bao dong tién dé phuc
vu cac hoat dong san xuat kinh doanh, tai tro cho cac du 4n dau tu, thyc hién nghia
vu ddi véi cac ¢ dong va nop ngan sach nha nudc.

- Ting cuong su phoi hop gitra phong TC- KT va phong KHKT.
- Kiém tra, giam sat hoat dong Cong ty con va cac don vi truc thudc.
- Timg budce chuyén nghiép héa cho timg phan hanh ké toén.
- Tiép tuc ké hoach dao tao nhan su ké toan cho toan hé théng TICCO.
- B6 sung nhan sy du phong cho ca hé théng ké toan.
2.3 Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc

- Tiép tuc thye hi¢n phuong én tuyén chon nhan sy theo 1§ trinh, trong do dat

trong tAm phét trién ngudn nhan lyuc quan ly cap trung va céng nhén k¥ thuat bac
cao.

- Thyc hién stra d6i, b6 sung céc chinh séch nhan su phu hgp véi phap luat
lao dong hién hanh.

2.4 V& cbng tac dau twr co sé ha tang

+ Trién khai thyuc hién phuong 4n xay dung bo ké phia song Tién thudc vi
tri dat cia Cong ty.

+ Trién Khai thyc hién dv an xdy dung dy 4n Toa nha Vian phong TICCO
qui mé 925 m2 (1 trét, 4 1au); ¢6 vi tri ndm trong khuon vién cua Du an Khu nha

0 thuong mai xa Trung An.




2.5 Cac chi tiéu san xuét kinh doanh niam 2016. '
Don vi tinh: 1.000 VND

P THU'C HIEN | KE HOACH YL
REE | e CHIETIN NAM 2015 | NAM 2016 | KH2016/TH
2015
1 | Doanh thu thuan 699.471.112 | 853.981.543 122%
2 | Loi nhuén sau thué 55.945.180 |  62.962.512 113%

Cb tire du kién: 20%/Vdn diéu 1&

Trén day la bao cdo mot sd nét chinh vé hoat dong cua HD(
xuét kinh doanh nim 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh, da

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét thong qua.

Hoi dong quan tri xin dugc kinh guri téi Quy vi khach quy,

X ke} qua san
g 2016.
NG/

nam 2016

/

quy vi ¢o dong 101 chic strc khoe, hanh phic, thanh dat va may nﬁn w

Neoinhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, Phong NC-PT.

TM. HQI PONG QUAN TR]




